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挑战时期优化业务组合的努力取得成效

基建

服务
设施管理物流

2018财政年度

策略组合

核心业务

建筑道路 保险

未来发展的重点：
道路
物流
富通保险的扩张

2019财政年度-2022财政年度 2023财政年度

优化业务组合
以较高于市场的作价及估值适时出售资产，以
释放价值并降低风险敞口

在道路、物流和富通保险业务中增加了能够带
来稳定现金流、应占经营溢利贡献和增长前景
乐观的资产

业务组合趋于稳定
提高盈利品质
加强现金流可见度
降低风险



强韧的业务组合在2023财政年度下半年迎来显着复苏

设施管理

应占经营溢利
• 2023财政年度相对2022财政年度：-10%
• 2023财政年度下半年相对2022财政年度下半年：+14%

整体可比较交通流量
• 2023财政年度下半年相对2022财政年度下半年：+19%
• 已超过新冠疫情前水平

整体可比较路费收入
• 2023财政年度下半年相对2022财政年度下半年：+17%
• 已超过新冠疫情前水平

道路 保险

设施管理

年化保费总额
• 2023财政年度下半年相对2022财政年度下半年+162%
• 接近新冠疫情前水平的两倍

内地旅客（占年化保费总额的百分比）
• 2023财政年度，内地旅客约占年化保费总额的30%，与
新冠疫情前水平1相若

• 单计2023年6月则超过50%

香港人寿保险市场排名（2023年1-6月）上升至第9位
对比去年同期的第12位

会展中心

• 由2022财政年度的应占经营亏损扭转为2023财政年
度的应占经营溢利

• 2023财政年度下半年举行的活动数量：
按年 +319%

• 2023财政年度下半年的到访人次：
按年 +410%

「免税」店

• 自2018财政年度起五年录得应占经营亏损后，于2023财
政年度显着好转并录得应占经营溢利

• 港珠澳大桥店2023财政年度的应占经营溢利按年增长超
过六倍

随着新冠防疫措施的放
宽和内地经济的逐步复
苏，道路业务出现了强
劲的复苏

- 活动规模逐渐恢复
- 活动查询持续改善
- 地区及国际活动迁回香港

内地旅客被压抑的强劲
需求于通关后得到释放

位于落马洲和罗湖的两
间店铺恢复营运，共同
为「免税」店的业务带
来强劲的推动力
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注：
1. 2019年1-6月的年化保费总额，在2019年11月新创建完成对富通保险的收购之前
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整体

经营业务保持稳健

注：
1. 经营业务包括道路、建筑（不包括惠记集团有限公司）、保险、物流和设施管理
2. 建筑业务不包括惠记
3. 新创建于2019年11月（即2020财政年度）完成对富通保险的收购
4. 物流业务不包括已出售的港口项目，包括于 2022 财政年度末和 2023 财政年度在成都和武汉新收购的物流物业

经营业务应占经营溢利1

2

百万港元

↓ 10% ↓ 7% ↑ 12% ↑ 27% ↑ 11%↑ 85%
2023财政年度

相对
2022财政年度
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• 内地经济、汽车保有量及

物流业增长支持自然增长

• 2023年上半年，中国汽车

销量按年增加9.8%*

• 进一步丰富资产组合将带

来可持续的收入及现金流

• 香港政府增加土地及房屋

供应政策

• 预期香港政府项目将增加

（例如:北部都会区），确

保建筑业未来几年的前景

乐观

• 医疗保障和资产多元化意

识的提高，以及对更高投

资回报的追求，将为香港

保险业带来强劲需求

• 通过产品创新和加强分销

管道来满足需求

• 内地游客需求持续强劲

港怡医院

• 港怡医院卓越的医疗服务受

到公众认同

• 公众对优质医疗服务的追求

创造了可持续的需求

会展中心

• 国际展览和会议回归

• 随着大湾区会议及展览参加

者增加以及航空公司区域和

国际运力的提升，预计会展

中心将持续复苏

「免税」店

• 内地访港旅客持续回升，支

持业务复苏

• 与2019年每月平均值相比，

香港旅客流量恢复超过60%

• 经济发展和政府支持推动

物流业增长

• 进一步投资物流业务，把

握增长机会

乐观的长期行业增长支持业务前景
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设施管理道路 建筑 保险 物流

*来源：中国汽车工业协会



本集团是首间在中国银行间市场交易商协会成功注册的香港综合企业，并于
2023年5月发行在岸人民币债券（「熊猫债券」）
 获得「AAA」主体长期信用等级
 注册发行本金总额：不超过人民币50亿元
 第一期发行的本金为人民币15亿元，年利率为3.9%及年期为3年
 筹集的资金用于偿还利息成本较高的以港元贷款，亦为本集团以人民币计值

的资产作自然对冲

以低于面值的价格赎回优先票据和永续资本证券，节省利息支出
 进一步赎回（以低于面值13.5%的价格）优先票据其中的本金总额9,230万美

元（尚余的本金总额：2.436 亿美元）
 赎回（以低于面值 4.5%的价格）优先永续资本证券其中的本金总额2.809 

亿美元（尚余的本金总额：10.191亿美元）

- 加强的资产负债表 + 稳健的财务状况

优化资本结构

积极的资本管理和稳健的财务状况，
以满足资金需求并保持灵活性

• 手头现金：193亿港元

• 净负债比率：9%

• 备用已承诺银行信贷额：114亿港元
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继续优化资本结构和融资成本
 提高以人民币计值的借款比例

以人民币计值的债务占债务总额：43%（2022年6月30日：14%）
 降低港元/美元计值的借贷利率上升的风险，并尽量减少人民币贬值对本集

团权益造成的负面影响



持续回报股东

持续及渐进的股息政策(每股股息以实数计算)

 连续20年分红

 继续为股东创造价值

 维持我们可持续及渐进的股息政策
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2019 2020 2021 2022 2023

0.58 0.58 0.59 0.61 0.61

每股股息
（港元）

财政年度



经营业务2应占经营溢利
11%

截至6月30日止年度
2022年

（百万港元）

2023年
（百万港元）

变动百分比
顺差/（逆差）

收入 31,139 45,214 45
应占经营溢利1 4,371 4,097 (6)

其中：经营业务2 3,803 4,204 11
非经营亏损3 (1,573) (550) 65
净财务费用 (375) (539) (44)
开支及其他4 (253) (369) (46)
年度溢利5 2,170 2,639 22
应占溢利：

本公司股东 1,587 2,027 28
永续资本证券持有者 583 612 5

每股基本盈利（港元） 0.41 0.55 36
每股股息（港元） 0.61 0.61 -
经调整EBITDA6 6,793 6,566 (3)

注：
1. 应占经营溢利指扣除总办事处及非经营项目前可供分配溢利
2. 经营业务定义为道路、建筑（不包括我们于惠记的权益）、保险、物流和设施管理
3. 2023 财年非经营亏损包括投资物业公平价值凈收益 520 万港元、减值（4.908 亿港元）及项目出售凈亏损（除税后）（6,460 万港元）
4. 2023 财年包括衍生金融工具公平值凈收益 6,790 万港元、赎回优先票据净收益 8,860 万港元、以股份支付的开支（5,180 万港元）、汇兑亏损凈额（4,550 万港元）
5. 年内除税后及非控股权益后溢利
6. 经调整EBITDA乃按经营溢利扣除折旧/摊销及其他非现金专项，加上自联营公司及合营企业收取的股息，以及任何其他相关调整计算

重点财务数据

• 由于人民币贬值及2023上半财年内地新冠防疫措施导
致交通流量和通行费收入下降，道路业务的应占经营
溢利下降

• 建筑业务贡献下降（惠记应占经营亏损）
• 航空业务和苏伊士新创建因出售/终止相关业务而不
再贡献应占经营溢利

• 包括出售与内地煤炭贸易相关的遗留项目而产生的亏
损以及与若干投资相关的减值亏损

• 财务费用因以港元计值的银行贷款的利率上升而增加，
但集团积极管理其债务组合，通过显着增加以人民币
计值的债务占本集团债务总额的比例所节省的利息，
部份抵销了其影响
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按业务划分的业绩

截至6月30日止年度
2022

（百万港元）

2023
（百万港元）

变动百分比
顺差/（逆差）

道路 1,709.9 1,532.8 (10)

• 人民币贬值，以及内地于2023财年上半年采取新冠防疫措施和于2022年第四季
度实施收费公路货车通行费减免政策

• 随着新冠防疫措施的放宽和内地经济的逐步复苏，道路业务在2023财政年度下
半年出现了强劲的复苏

• 若撇除人民币贬值的影响和获得的财政奖励，道路业务的应占经营溢利下降2%

建筑 912.2 745.5 (18) • 我们持有惠记集团有限公司的权益所分占的应占经营亏损
• 协兴集团 - 因确认的毛利率较低，应占经营溢利下降7%

保险 1,074.9 1,204.5 12 • 业务表现回升、有效的开支控制，以及由于市场利率上升导致所使用的估值利
率改变，但部份被若干债券投资的预期信贷亏损拨备增加下而有所抵销

物流 592.6 752.0 27
• 亚洲货柜物流中心 - 在2023财年保持稳定增长趋势
• 中铁联集 - 受惠于多式联运的强劲需求以及来自新广州中心站处理能力提升
• 成都和武汉5个物流物业的全年贡献，以及自2023年1月以来成都新落成的第6个
物流物业的新贡献

设施管理 (409.5) (61.9) 85
• 会展中心 - 由应占经营亏损扭转为应占经营溢利
• 「免税」店 - 由应占经营亏损扭转为应占经营溢利
• 港怡医院 - 持续增长和EBITDA改善

策略性投资 (141.7) (75.7) 47

已出售/已终止经营业务

航空 511.5 - (100)
• 航空业务和苏伊士新创建因出售/终止相关业务而不再贡献应占经营溢利

环境 121.0 - (100)

总计 4,370.9 4,097.2 (6)
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2023财政年度下半年快速复苏并超过新冠疫情前水平

► 由于1）人民币贬值， 2）2023财政年度上半年内地新型冠状病毒的防疫措施，及3）内

地政府在2022年第四季度实施收费公路货车通行费减免10%的政策导致应占经营溢利下

降，部分被2023财政年度下半年的强劲反弹所抵销

► 主要高速公路1贡献接近90%的道路应占经营溢利，整体可比较交通流量按年增长2%

► 截至2023年6月30日，我们的道路组合整体平均剩余特许经营年期增加约5%至约11年

► 积极增强我们的道路组合：

 于2022年11月完成收购贵梧高速公路40%的权益

 于2023年4月完成收购随岳高速公路剩余60%的权益

 京珠高速公路（广珠段）由双向四至六车道扩建为双向六至十车道，工程于2022年11

月开始施工

 深圳惠州高速公路（惠州段）的特许经营年期获延长13年并于2023年9月增持其股份

约5.2%至38.5%

注:
1. 主要高速公路：杭州绕城公路（100%）、唐津高速公路（天津北段）（60%）、广州市北环高速公路（65.29%）、 京珠高速

公路（广珠段）（25%）和中部地区3条高速公路（即随岳南高速公路（30%）、随岳高速公路（100%）及长浏高速公路（100%）

道路 - 在内地拥有17条收费道路（约1,000公里）

撇除人民币贬值的影响,应占经营溢利 ↓4%
进一步撇除2022财政年度获得的与投资长浏高速公
路和随岳高速公路以及2023财政年度投资贵梧高速
公路相关的财政奖励,应占经营溢利 ↓2%

1,710 1,533 

2022财政年度 2023財政年度

业务应占经营溢利

按年
↓ 10%百万港元

业务展望

• 对长期前景保持乐观

• 继续物色有吸引力的收购机会以及延长整体平均剩余特许经营年

期的其他方式

 收购现有道路的剩余权益

 拓宽现有道路并延长其特许经营年期

 收购新的收费公路

• 京珠高速公路（广珠段）扩建工程预计将于2027年底完成，完成

后此高速公路将可申请延长特许经营年期

• 广州市北环高速公路扩宽道路的申请现正进行，以期延长其特许

经营年期

整体可比较交通流量
（同比变化）

整体可比较路费收入
(同比变化)

2023财政年度下半年 +19% +17%

2023财政年度全年 +3% +4%
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两者均超过新冠疫情
前水平（2019财政年

度下半年）



香港建筑业务有充足的长期增长机会

► 协兴集团的应占经营溢利因确认的毛利率较低而按年下降7%至7.764亿港元

► 协兴集团于2023财政年度获授的新合约总值为52亿港元1

► 手头合约：约565亿港元（按年下降9%）

待完成合约：约254亿港元（按年下降32%）

► 项目类型（截至2023年6月30日）

 68%私营项目(包括商业和住宅)2

 32%政府3及机构项目

注：
1. 包括立法会综合大楼扩建的设计及建造工程、中环德辅道中20号商业重建项目主要合约工程、弥敦道350和352号综合开发项目的

主要合约工程以及天水围新公众街市的设计及建造工程
2. 包括启德体育园

YoY
↓ 18%

HK$M

835 776 

77

-30
2022财政年度 2023财政年度

业务应占经营溢利
惠記
协兴

建筑 - 协兴集团（100%）及惠记投资（11.5%）
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业务展望

• 香港政府增加土地和房屋供应的政策

• 香港政府致力于推出采用「组装合成」建筑法建造的简约公屋，

这将加快中短期的项目供应，并惠及协兴集团

• 利用数码化及「建筑信息模拟」，以进一步提高效率和生产力，

从而纾缓成本压力

• 透过采取全面的措施，包括安全系统、专用应用程序、工作坊

及新技术，协兴集团正加强从高层管理人员到地盘工作人员和

工人的安全意识

12

百万港元 按年



香港与内地通关促进行业增长

► 年化保费总额

• 2023财政年度下半年：按年激增162%至18.41亿港元，并接近新冠疫情前水平(2019 

财政年度下半年) 的两倍

• 2023财政年度全年：按年增长47%至25.679亿港元，扭转了于2023财政年度上半年按

年下跌31%的局面

► 于2023年上半年，富通保险按年化保费表现在香港人寿保险公司中的排名上升至第9位

► 受惠于年化保费增长及主要在有利的产品群组推动下令新业务价值获利率提高至35% 

(2022财政年度：30%)，新业务价值于2023财政年度按年激增71%至8.995亿港元

► 内地旅客：约占年化保费总额的30%，与新冠疫情前水平相若。 单计2023年6月则超过

50%。

► 尽管受到利率上升和股市表现不理想的挑战，强劲的新业务价值和现有业务预期回报促

使内含价值按年增长9%至193亿港元

► 继续提供创新保险产品。 2023财政年度的新保险产品包括「您息拣」储蓄保2、「价值

连承」寿险计划、「首护易」危疾保障计划、「富致128」寿险计划和「盈晋之选2」

1,075 1,205 

2022财政年度 2023财政年度

业务应占经营溢利

按年
↑12%百万港元

保险-富通保险

业务展望

• 内地旅客的坚实需求、医疗保障及资产多元化意识提高，以及

对更高投资回报的追求所带动的需求，将持续是香港保险业及

富通保险发展的主要推动力

• 富通保险将不断创新产品，力求在竞争中脱颖而出

13



保险-富通保险

注：
1. 于2023财政年度上半年
2. 富通保险投资组合的整体投资收益仅计及股息和利息收入
3. 截至2023年6月30日

193亿港元3

（按年增长9%）
内含价值

8.995亿港元
（按年增长71%）

新业务价值
35%

新业务价值利
润率

325%3

偿付
能力充足率

（行业监管最低要
求150%）

2,100+
保险营销员

320+
公司经纪

7
企业伙伴

A-/稳定
惠誉

A3/稳定
穆迪

219.924亿港元
（按年增长65%）

毛保费收入

3.8%
整体投资回报率2

（2022财政年度：
3.6%）

2023财政年度主要数据

25.679亿港元
（按年增长47%）

年化保费
市场排名1: 

第9位

「香港财务报告准则第17号」更新

（于2023年7月1日采纳）

香港风险为本资本（HKRBC）制度更新

• 根据香港财务报告准则第17号，总权益有所

增加

• 仅供说明，对比现行会计政策，2023财年按

香港财务报告准则第17号下应占经营溢利有

所下降

• 香港财务报告准则第17号下保险业务收入下

降

• 按香港风险为本资本计算，偿付能力充足率
约260%，远高于订明资本要求

14



物流

强韧的业务表现和来自物流物业的新贡献促进增长

► 物流资产与管理 - 可出租总面积约1,240万平方尺

• 亚洲货柜物流中心 - 可出租总面积约590万平方尺

 贡献物流业务的应占经营溢利超过70%

 对优质仓储空间的强劲需求推动租金稳定增长

 平均租金增长2% ，租用率维持在99.8%接近全面出租的水平

• 位于成都、武汉及苏州的物流物业 - 可出租总面积约650万平方尺

 位于成都和武汉的五个物流物业于2023年6月30日的租用率为90.1%（2022年6月30
日：86.7%）

 位于成都的第六个新落成的物流物业于2023年1月开始运营，截至2023年6月30日，
租用率为51.2%

 于2023年6月完成收购一个位于苏州的物流物业的90%权益，截至2023年6月30日，
租用率为100%

 位于内地的物流物业合共占物流业务的应占经营溢利超过10%

• 于2023财政年度，本集团分占物流资产与管理内的物业重估收益（占该等物业的总估
值少于1%），而该物业重估收益（除税后）占物流业务的应占经营溢利约10%

593 752 

2022财政年度 2023财政年度

业务应占经营溢利

按年
↑27%百万港元
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物流

► 中铁联集 - 应占经营溢利按年显着增长28%

• 于2023财政年度，吞吐量按年增长17%至550万个标准箱

• 继续受惠于多式联运服务的强劲需求以及新增来自新广州中心站的处理能力

• 除了郑州中心站已增倍处理能力，西安中心站的处理能力扩充预计将于2024年上半

年完成

► 其他物流相关投资

• 收购江苏佳利达国际物流股份有限公司12%的权益，该公司为泛集成电路制造、新能

源和健康领域的客户提供供应链物流服务

• 收购浙江汤氏供应链管理有限公司10%的权益，该公司为快速消费品和基础设施开发

领域的客户提供全面整车运输服务

业务展望

• 内地物流业在经济发展和内地政府的支持下保持强韧，并增强了

我们的信心，推动我们积极寻找该行业的新投资机会

• 位于内地的物流物业–成都和武汉的五个物流物业的租用率持续

上升，而位于成都的第六个新落成的物流物业及位于苏州的物流

物业支持盈利增长

• 中铁联集–坚实的需求，加上政府对物流业的利好政策及中心站

处理能力的扩充，将继续促进其强韧的增长前景和盈利能力

物流业务
生态圈
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会展中心和「免税」店的业绩好转，加上港怡医院的持续增长，

推动业绩大幅改善

► 会展中心-于2023财政年度扭亏为盈

• 恢复通关后会展中心的业务表现于2023财政年度下半年强劲反弹

• 活动规模逐渐恢复，活动查询持续改善，部份早前转移至其他国家举办的活动亦计划

迁回香港

► 「免税」店 –于2023财政年度扭亏为盈

• 自2018财政年度起五年录得应占经营亏损后显着好转

• 位于落马洲和罗湖的两间店铺已分别于2023年1月和2月恢复营运，共同为「免税」店

于2023财政年度下半年的表现带来强劲的推动力

• 港珠澳大桥店铺应占经营溢利按年增长超过六倍

设施管理

活动数量 总到访人次

2023财政年度下半年 356场（按年增加319%） 200万（按年激增410%） 

2023财政年度全年 765场（按年增加82%） 530万（按年增长74%）

(410)

(62)

2022财政年度 2023财政年度

业务应占经营溢利

百万港元 按年
↑ 85%
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业务展望

• 会展中心

–国际展览和会议的回归，加上航空公司国际运力的提升，将继
续推动会展中心的持续复苏

• 「免税」店

–随着香港与内地的跨境人流进一步改善，「免税」店的增长动
力将进一步提升

• 港怡医院

–将于2023年第四季度由Parkway Medical开设位于黄竹坑的首间
港怡医疗诊所将进一步扩展我们的服务网络

–更丰富的服务及网络扩展将为港怡医院保持可持续发展奠定坚
实的基础

► 港怡医院–EBITDA大幅增长759%及应占经营亏损进一步收窄

• EBITDA利润率持续上升

• 住院病人数量、门诊病人数量和日间手术数量按年分别增长19%、7%和3%

• 经常使用的病床数量增加为276张（2022年6月30日：264张）

• 2023财政年度平均使用率：67%（2022财政年度：61%）

积极扩展服务范围，进一步促进港怡医院的发展：

• 于2022年8月在新世界大厦开设「港怡德臻心脏中心」，专门从事心脏病学诊疗服务

• 于2022年10月开始为Humansa提供管理服务

• 为了支持港怡医院的发展，本集团与IHH Healthcare Berhad合作成立一个新的合资

企业（「Parkway Medical」），为公众提供辅助医疗服务，并于2023年6月开设百

汇化验服务（中环），为公众提供准确、优质及高效的化验及病理科服务

设施管理
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环境、社会及企业管治（ESG）



奖项和荣誉

环境、社会及管治(ESG)评级表现 * 奖项和荣誉 *

*截至2023年8月

“AA+”级

综合企业界别的整体榜首

“A”级，最高等级为“AAA”

得分43 ，在同行中
排名第 76 位

2022年最佳企业管治

及ESG大奖

JobMarket卓越雇主大奖2022
CTgoodjobs最佳人力资源奖2022

企业可持续发展大奖
可持续发展领导大奖

香港可持续发展奖 - 卓越奖

亚洲卓越企业与可持续发展大奖–

亚洲最佳可持续发展宣导者
26.7（中等风险），

行业排名10%

20

恒生可持续发展企业
指数系列2023-2024
成份股

标普全球企业可持续
发展评估
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持正守信

期望营造一个问责及负

责任的环境，建立持份

者之间的信任

确保可持续发展融入我

们的策略、决策程序及

营运工作

过合作协同推动环境、社会

及管治相关策略

董事会监督

最高治理机构 董事会

可持续发展

委员会

康乐委员会
新创建爱心

联盟

新创建集团

慈善基金

环境、社会

及管治管理

工作组

审核委员会

企业风险管

理督导小组

可持续发展委员会由董事会授权，

根据其界定的职权范围，对本集

团可持续发展框架是否足够和有

效进行检讨及评估

环境、社会及管治管理工作组

支援可持续发展委员会制定和执

行本集团的可持续发展和ESG策

略、政策和实践

本集团各营业单位促进与内部

和外部持份者协作并建立策略

伙伴关系

我们的可持续发展管治

管理监督 合作我们的承诺

1

2

廉政公署于2022年7月和

2023年6月举办了两期有关

道德商业行为的培训课程，

旨在提高员工对《防止贿赂

条例》以及如何处理涉及利

益冲突的情况的理解

提高意识
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灵敏迈进
将可持续发展风险转化为机遇

创新与数字化

• 迅速识别意外及求救信号，在5

秒内触发警报。

• 在关键的抢救黄金时间内向有需

要的访客提供协助

• 通过这个应用程式，令工人可利用

个人手机将其资料数码化并快速完

成地盘出入登记

• 方便监察及分析安全表现及记录

会展中心的人工智能生命感知警报系统

协兴工地通

加速实现净零排放

新创建制定有一个明确的路线图，确定了任务和目标的优先次序，

确保在实现凈零未来方面的进展保持透明。我们的目标是通过采

用分段方法，到2050年实现凈零排放

净零排放路线日渐清晰、

领先同行/价值链合作伙

伴已作出明显承诺的行

业领域

机会尚不确定且低碳商

业模式仍在发展的行业

领域

第二阶段

建筑、设施管理和保险

道路和物流

净零
路径

2023 2024 2025 2030 2050

第一阶段
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实现可持续发展
2023财政年度绿色营运亮点

为会展中心四个展厅的十二

套空气处理机组更换了配备

能量平衡阀的先进电子换向

（EC）直接驱动风机后，每

年节省20万度电，节省成本

40万港元

200,000kWh/年

缩短节约

将建筑信息模拟、3D扫描及

3D打印技术与「组装合成」

建筑法整合，缩短工期约40%

杭州绕城公路采用了闪马系

统。 通过对交通拥堵做出快

速反应，该系统显着减少了

车辆空转造成的油耗

减少
~40% 个堵车时数

（与2021年相比）

评估过程涉及多个方面，包

括土地使用和规划、土地保

护、能源效率、节水、废物

管理和资源管理

获颁
65,040 张中国一级绿色仓库证书施工时间
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实现可持续发展

*ESG 50%尽职调查适用于股权控制超过 或具有运营控制权的直接投资

投资未来

• 富通保险承认，其范围3排放排放（包括融资
排放和保险相关排放（第15类））在其间接
温室气体盘查清册中占很大比重

• 富通保险推出首个《负责任投资标准》，涵
盖所有资产类别，包括现金、股权投资、债
务工具、投资基金和另类投资，以实现投资
组合的去碳化

• 富通保险将于2024财政年度审查其投资组合
的碳排放绩效

绿化投资组合

我们认识到，我们的投资策略在降低气候相关风险和促进向低碳经济转型方面发挥着重要作用

拟议投资 拟议投资
完整的ESG尽
职调查清单

针对已识别

ESG风险的拟

议缓解行动

计划

提交执行委

员会审查

新创建集团于2023财政年度推出投资ESG尽职调查指引

提出新投资专案的流程*

• 作为评估过程的一部分，对于每项已识别的风险均制定有缓解计划

• 在投资持有期，新创建集团根据集团可持续发展策略，积极监测投资组合公司在可
持续发展工作方面的进展情况
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团结共进
认识到未来员工的需求

我们奉行以人为本，

确保包容和代表性的

元素扩及员工家庭

秉持诚信、协作、负

责、创新和尊重的价

值观，努力让员工和

社区参与其中

我们的愿望

1

2

• 从2023年3月开始，协兴实行每周五天的工作制，并

辅以灵活的工作时间

• 推出了全面的两天家庭照顾假政策，并推出了一系

列员工健康计划

• 协兴集团倡导弹性工作制和工作-生活平衡，希望在

建筑行业营造能够吸引并留住年轻专业人士的环境

五天工作制
建筑业实行

保持互连
在数字时代

• 新创建集团总办事处及富通保险推出了创新的

“A.LIFE”应用程式，这是一个精心设计的内部数

位互动平台，旨在以高效、互动的方式加强员工之

间的联系、协作和参与

• A.LIFE 应用程式提供了一个使用者友好的介面，并

附带8项互动功能，旨在促进同事之间的无缝沟通、

高效协作、有意义的认可以及便捷的信息共用

• 我们打算将该应用程式推广到新创建的所有业务单

位，增强业务单位的协同效应，培养团结一致的文

化



新创建的基本社区投资策略建立在三个基本支柱之上：青

年赋权、培养义工文化和促进环境可持续发展

26

创造共享价值

提升公司竞争力，同时促

进社区内的经济和社会进

步

与社区和商业伙伴合作，

通过满足社区需求来促进

经济繁荣，同时打造与我

们的营运相一致的可扩展

和自我维持的解决方案

1

2

我们的方法
改善
我们员工的福祉

• 协兴集团与当地初创企业和田便当
（Wada Bento）合作，在午餐选择
有限的偏远专案地点引入热链自动
贩卖机

• 和田便当利用专有的热链技术，将
饭菜温度保持在60°C以上，确保食
品安全

• 使用无毒、可生物降解的蔗浆容器
作为饭盒，进一步减少对环境的影
响。

建立
共融社区

合作伙伴数量 组织的活动数量 义工服务小时数 收款人数量

45+ 370+ 18,200+ 22,800+

2023财政年度社会影响概述

青年赋权 培养义工文化 促进环境可持续发展



附录



公司架构

周大福（控股）有限公司

17.HK
市值：370亿港元

1929.HK
市值 ： 1160亿港元

825.HK
市值 ： 11亿港元

659.HK
市值：350亿港元

注：截至2023年9月28日的市值
28

附
录



37%

18%

29%

18%

-1% -1%

道路 建筑 保险 物流 设施管理 策略性投資 中国内地

41%
香港

59%

中国内地

41%

香港

42%

其他

17%

2022
财政年度

按业务和地区划分的应占经营溢利

29

2023
财政年度

附
录



广东 浙江 湖北 天津 山西 湖南 广西

道路数量 7 1 2 1 3 2 1

长度 313.9公里 103.4公里 137.34公里 60.67公里 76.52公里 89.08公里 198公里

特许经营权到期年份 2023–2036 2029 2040–2050 2040 2023–2025 2039–2044 2045

2023财年累计日均车流量（千辆） 1,192 322 39 75 7 79 411

17条收费公路，全长约1,000公里

主要高速公路：杭州绕城公路（100%）、唐津高速公路（天津北段）（60%）、广州市北环高速公路（65.29%）、京珠高速公路（广珠段）（25%）和中部地区3条高速公

路（即随岳南高速公路（30%）、随岳高速公路（100%）及长浏高速公路（100%））

1. 贵梧高速公路的收购已于2022年11月完成，累计日均车流量数据仅为2022年11月至2023年6月期间的数据

附
录 x

道路
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商业及住宅 项目

68%

政府3及机构项目

32%
300305310315320325330335340345350355360365370375380385390395400405410415420425430435440445450455460465470475480485490495500505510515520525530535540545550555560565570575580585590595600605610615620625630635640645650655660665670675680685690695700

於2022年6月30日 於2023年6月30日

622 
565 

注：
1. 基于截至2023年6月30日的待完成工程
2. 所有项目均为外部/第三方项目
3. 包括启德体育园

100105110115120125130135140145150155160165170175180185190195200205210215220225230235240245250255260265270275280285290295300305310315320325330335340345350355360365370375380385390395400405410415420425430435440445450455460465470475480485490495500505510515520525530535540545550555560565570575580585590595600

於2022年6月30日 於2023年6月30日

371 

254 

32%

9%

2

附
录

建筑

专业领域

楼宇建筑

地基工程

土木工程

手头合约总值（亿港元）

有待完成的工程总值（亿港元）

项目类型1

香港领先的建筑公司
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投资组合（截至2023年6月30日）

债券（包括债券基金）

73%

上市股票（包括股票

基金）

12%

另类投资

5%

其他资产

及现金

10%

A-级或以上

72%

BBB+级至BBB-级

20%

BB+级或以下/

无评级

8%

* 不包括来自投资相连寿险计划的业务

30/6/2021 30/06/2022 30/06/2023

58,713 55,670 
68,264 

总投资组合资产管理价值*（百万港元） 资产类型

投资地区分布 债券组合评级分布

附
录

保险

亚洲及大洋洲

52% 北美洲

37%

欧洲

8%
其他地区

3%

32



中铁联集（位于内地多个地点）

亚洲货柜物流中心

中铁联集

• 位于香港 - 全球最大的物流中心，设有坡道通道
• 总可出租面积：590万平方英尺 (约55万平方米)

投资于大中华区的物流领域
投资于:
• ANE (Cayman) Inc.
• Worldex (全球捷运)
• JD-Link (佳利达国际物流)
• Tangshi (汤氏供应链)

物流

于成都、武汉和苏州的7个物流
物业

• 可出租总面积：650万平方英尺
(约60万平方米)

33

附
录

• 与中国国家铁路集团、PSA、
中集集团和德国铁路成立合营
企业

• 在内地有13个大型铁路集装箱
中心站

• 铁路多式联运和国际运输

• 郑州中心站已增倍处理能力

• 西安中心站的处理能力扩充预
计将于2024年上半年完成



优化业务组合

2018 
下半年

2019

主要收购

主要出售

2020 2021 2022 2023 资本循环利用

2018财政年度上半年至
2023财政年度，

出售代价总额超过300亿港元 34

2018财政年度上半年至2023财
政年度，道路、保险及物流业
务投资总额超过350亿港元

• 医疗资产管理有限公司

• 北京首都国际机场权益

• 结束澳门「免税」店业
务

• 新世界第一渡轮（60%
权益）

• 协盛集团

• 富城（北京）停车管理
有限公司

• 天津东方海陆集装箱码
头

• 天津五洲国际集装箱码
头

• 北京首都国际机场权益

• 新世界第一渡轮（40%权
益）

• 新创建交通（100%权益）

• 珠江电站II期 （25%权
益）

• 苏伊士新创建及德润环
境

• 惠记（11.5%权益）

• 厦门集装箱码头集团

• 北京首都国际机场权
益

• 老谷高速公路

• 贵梧高速公路（40%权益）

• 位于成都和武汉的6个物
流物业，并与嘉民集团
成立了一家各占一半营
运管理合营企业

• 随岳南高速公路 • 随岳高速公路(40%权益) • 长浏高速公路

• 富通保险有限公司

• 随岳高速公路(60%权益）

• 苏州物流物业(90%权益）

• 出售飞机租赁业务

财政年度



谢谢！



免责声明

本报告包含某些前瞻性陈述，反映了公司当前的信念和对未来的期望。 这些前瞻性陈述涉及已知和未知的风险、不确定性，

并根据对公司运营和其他因素的一系列假设，其中许多因素超出了公司的控制范围，因此，实际结果可能与此类前瞻性陈述

所表达或暗示的内容存在重大差异。 您不应将本报告中包含的有关过去趋势或活动的任何前瞻性陈述视为此类趋势或活动

将在未来继续的保证。 本报告中的信息和观点是在本报告发布之日提供的，如有更改，恕不另行通知。 您不应过分依赖仅

在本文件发布之日发表的前瞻性陈述。

本报告包含与公司经营所在行业相关的信息和数据，这些信息和数据是公司未经独立核实而从第三方来源获得的。 公司无

法确保这些来源与其他行业的信息和数据在相同的基础上或具有相同程度的准确性或完整性，并提醒您不要过度依赖此类信

息和数据。

本报告中的信息和观点是截至本报告发布之日的摘要，并不完整，如有变更，恕不另行通知。 本公司、其顾问或代理、本

公司或其联属公司的任何融资安排人或其各自的任何附属公司、或其各自的任何联属公司，以及其各自的董事、高级职员、

雇员、代理和顾问，均未作出或不会作出任何明示或暗示的陈述、保证或承诺，亦不会承担任何责任或义务（包括但不限于

任何疏忽责任）。 本公司、其顾问或代理、本公司或其联属公司的任何融资安排人或彼等各自的任何附属公司、以及彼等

各自的主管人员概不就因使用本报告所载数据或与本报告有关的其他资料而引致的任何损失或损害承担任何责任（不论是疏

忽或其他责任）。

本报告中的任何内容均不构成或不应被解释为法律、财务、会计或税务建议。 本报告不构成，也不应被解释为要约或构成

任何出售要约的一部分，或构成任何购买或认购公司证券的要约的一部分。 本报告的任何部分不得构成任何合同、承诺或

与之相关的投资决策的基础或依赖。
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